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Resum

La gestio del procés d’'incorporacié de joves lligat a 'obtencié d’ajuts ens
obliga a replantejar-nos un canvi de disseny. El marc actual és forca dife-
rent de quan es va iniciar; en aquell moment va ser un aveng la confeccio
per part del Departament d’Agricultura, Ramaderia i Accié Rural (DAR)
d’'un programa estandarditzat de cent cinquanta hores lectives.

Cal fer un nou plantejament que sigui una ajuda per a una incorporacio
veritable dels joves, que els faciliti les eines per a fer una gestio eficient de
la seva explotacio. Les linies mestres d’aquest projecte es basen en:

1) Lelaboraci¢ per part del jove dun projecte tecnicoeconomic (pla d’em-
presa).

2) La confeccio d'un itinerari formatiu que haura de seguir el jove i que
tindra com a referencia el perfil professional estandard d’'un empresari
agrari del sector al qual s'incorpori.

La comunicacio6 que a continuacio es presenta esta basada en un docu-
ment anomenat «Procés d’'incorporacio de joves a 'empresa agraria», ela-
borat per un grup de treball del Servei de Formacié Agraria del DAR el
desembre de 2005.




1. Introduccié

La renovacié generacional dels actius humans d'un sector socioeconomic com el rural té
una importancia vital. Tothom coneix 'envelliment progressiu del capital huma i, en espe-
cial, dels responsables de les empreses agraries. La situacié actual revela la necessitat d’em-
prendre amb urgencia mesures en pro d'un relleu generacional al camp catala.

Ens enfrontem a una dinamica globalitzadora que esta canviant les regles de joc de les
nostres activitats quotidianes. El medi rural ha de saber acomodar-s'hi, i aixo implica que
els principals actors que hi viuen i hi treballen hauran d’afrontar un esfor¢ suplementari
per aadaptar-se a dinamiques empresarials que permetin valorar davant la societat totes les
funcions que desenvolupen.

Aquest dinamisme empresarial, que s’esta exigint actualment al sector agrorural i que és
necessari per a desenvolupar tot el potencial que el medi rural catala pot oferir a la nostra
societat dificilment es podra assentar en el nostre territori si no ho fa sobre una base sufi-
cient de poblaci¢ jove, capa¢ d’assumir-lo.

Podem dir, que la incorporacié de joves ha de:

— Assegurar el relleu generacional

— Elevar el nivell de formacio del sector

— Incrementar l'assentament de la poblacio i 'ocupacié juvenil al mon rural
— Dinamitzar el medi rural

— Millorar la competitivitat

— Afavorir la protecci6 de I'espai agrari i la creacio i conservacio del paisatge.

Aquests punts coincideixen amb la justificacio tradicional de les politiques de suport a
la primera instal-laci6 de joves, que han sustentat el Programa de Desenvolupament Rural
actual i el corresponent al periode 2007-2013.

D’aquests programes, en destaquem una serie d’aspectes que cal tenir en compte en el
nou disseny:

— El sector agrari és segurament el sector productiu del nostre pais que més dificultats
presenta a I'hora de captar ocupacié juvenil. El problema no rau en la possibilitat
sind en la voluntat d’accés. El collectiu de joves potencials existeix, perd no troba
prou incentius per a instal-lar-se en el sector a causa de la baixa rendibilitat de la seva
explotacio.

— La politica agraria ha de fomentar el procés d’incorporacié mitjangant incentius eco-
nomics i facilitar una formacio basica, perque el jove pugui desenvolupar amb garan-
ties d’exit el seu futur professional.

— El sector necessita joves professionals ben formats, que revitalitzin la practica agraria
en totes les seves facetes, i que la dotin d’'una visi6 més empresarial i dinamica; que



s'integrin en programes de gestio i que, en les seves perspectives de futur, tinguin
present el desig de mantenir i fer créixer les explotacions.

Per tant, la formacio és un dels puntals clau perque els joves que es volen incorporar ho
facin amb garanties d’exit. No ens referim tan sols a la formacio teorica, siné també a la que
permet enfrontar-se a les noves situacions per a posar en marxa l'explotacio.

2. Situacié6 actual

Fins ara les exigencies del procés d’incorporacio a Catalunya es limiten a l'acreditacié d'una
minima formacio de 150 hores, sense cap avaluacio del nivell d’assimilacio dels continguts.
Es tracta d'una acreditacio insuficient i poc adequada, si tenim en compte la complexitat
actual de les empreses agraries.

En el periode 2001-2005, s’han sol-licitat uns 426 expedients d’'incorporaci6 de mitjana
a l'any. Cada expedient, de mitjana, correspon a una inversi6 aproximada de 47.000 €. El
Segria, la Noguera i la Terra Alta (229, 162 i 160, respectivament) sén les comarques que,
amb diferencia, generen més expedients.

Respecte a la capacitacio previa dels joves que s'incorporen, si agafem les dades de
l'any 2001 com a representatives, indiquen que els joves amb capacitacié que s’hi incorpo-
ren son aproximadament el 33 %. Es a dir, el 67 % dels joves que s’hi incorporen tenen
com a unica formacio agraria la formacio impartida al curs d’incorporacio.

3. Analisi comparativa dels diferents models d’incorporacié

Analitzades al final del 2005 les actuacions de les diferents comunitats autdnomes i paisos
europeus en aquesta quiestio, aixi com les opinions de les organitzacions de petits agricul-
tors (OPA), es dibuixen dos grans models que tenen un denominador comu: la necessitat
d’acreditar una formacio previa per part del jove que fa la seva primera instal-lacio. El nivell
educatiu d’aquesta formacio és diferent segons els paisos: des d'una formacio professional
de primer grau a estudis comparables al batxillerat. Aquesta formacié pot anar acompanya-
da o ser convalidada per experiencia laboral.

El primer model es limita a la necessitat d’acreditar unicament formaci6. Aquesta exi-
gencia formativa a I'Estat espanyol, en general, oscil-la entre 150 hores lectives com a mi-
nim, fins a les 300 hores, amb un curriculum bastant similar i estructurat en tres grans
blocs de continguts:

— Comptabilitat i gestio
— Complements de 'empresa agraria
— Tecnologia.

Generalment, en la majoria de les comunitats autonomes, el bloc tecnologic és especific
per a cada orientacio productiva. No obstant aix0, a Andalusia, el disseny és una mica di-



ferent: es defineixen deu sectors productius i es dissenya un curs amb cinc moduls trans-
versals i tres d’especifics per a cadascun dels sectors.

El segon model preveu la incorporacié com un procés, on es combina l'exigencia de
formacio amb 'acompanyament del jove, que pot ser durant la fase previa i/o posterior a la
instal-lacié. Es a dir, s'intenta incidir en el projecte d’incorporacié en si mateix, lligant-lo
amb la preparacio del jove i oferint-li un servei de tutories.

Es un model minoritari actualment, perd que s'endevina com una tendéncia a lalca, si
més no en les intencions dels responsables.

Quant a 'organitzacio del procés formatiu, en tots els casos es veu un control de I'Ad-
ministracio, tant si esta realitzat directament per la mateixa Administracio, en exclusiva o
no, com si el realitzen altres institucions (OPA i altres).

4. Eixos del nou procés d’incorporacio
@) Una formacio suficient i adequada perque el desenvolupament de la nova activitat tingui
garanties d’exit.

La valoracio de I'exigencia formativa s’ha de fer sobre la base del perfil professional es-
tandard d'un empresari agrari, ja que aquest és el nivell al qual ha d’arribar el jove que
s'instal-la. Aquesta formacio ha de ser personalitzada i, per tant, es necessita la figura d'un
orientador per a dissenyar un curriculum formatiu individual per a cada jove.

b) Un suport extern, que sha d’oferir al jove, per a orientar-lo i assessorar-lo, tant en
l'elaboracio del seu projecte d’'incorporacié com en el procés d’instal-lacio.

5. Trets basics del projecte
a) El jove ha d’elaborar un pla d’empresa en que justifiqui la viabilitat de la incorporacio a
la seva explotacio, que sera la guia de la seva futura instal-lacio. Una vegada aprovat, haura
d’instal-lar-lo i al final presentar els resultats del compte d’explotaci6 de la seva empresa.

b) Al jove hom li demana una formacié que tindra com a referencia el perfil professional
estandard d'un empresari agrari del sector al qual s'incorpori. Aquesta formacio sera per-
sonalitzada, perque tindra en compte el nivell de formacio previa del jove i es podra adqui-
rir i/o completar durant el procés que duri la seva incorporacio.

¢) Aquest disseny es fonamenta en: 1) la figura del tutor, la persona que a la vegada que
acompanya i ajuda el jove en la redaccio del seu pla d’empresa estableix conjuntament amb
ell el seu itinerari formatiu i 2) la figura de l'assessor, que una vegada aprovat el pla d’em-
presa ajudara el jove en la instal-laci6 i la implementacio del seu projecte.

d) Es proposa I'existencia d’'una comissi¢ avaluadora per a aprovar el projecte d’incorpo-
racio, l'itinerari formatiu personalitzat que haura de seguir el jove i el resultat final de la
seva instal-lacio (compte d’explotacio).



6. Confecci6 de l'itinerari formatiu
Una vegada definit el projecte que el jove vol presentar per incorporar-shi, s'elaborara
I'itinerari formatiu que haura de seguir per a acreditar la formacié necessaria.

Litinerari formatiu constara dels blocs segiients:

a) Formacio en gestio empresarial: El nivell a assolir sera 'equivalent als continguts del
credit «Organitzacio i gestio de 'empresa agraria», de 180 hores, corresponent al cicle
formatiu de grau superior «Gestio i organitzacioé d’empreses agropecuaries».

b) Formacio especifica, adequada al seu projecte d’incorporacio. En l'ambit tecnic el
nivell a assolir sera l'equivalent a un cicle formatiu de grau mitja, tenint en compte els
continguts dels diferents credits tecnologics de la familia agraria que tinguin relacié amb el
projecte del jove. També pot incloure les TIC i el coneixement basic d’angles.

¢) Formacio exigible legislada pel DAR, que inclou tota la formacié obligatoria per a
l'explotacio a que es vulgui incorporar el jove.

7. Formes d’adquirir la formacié

Es tindra en compte la possibilitat de convalidar tant la formaci¢ academica previa com la
formacio que s’hagi cursat i hagi estat homologada. També es tindra en compte 'experien-
cia laboral relacionada amb l'orientacio del projecte presentat.

Si no es disposa de la formacio en gesti6 empresarial, es podra adquirir mitjancant la
realitzacio de cursos que incorporin els continguts del credit «Organitzacio i gestio de
I'empresa agraria», de 180 hores, corresponent al cicle formatiu de grau superior «Gestio i
organitzacio d’empreses agropecuaries».

La formacio especifica adequada al projecte d’incorporacié es podra adquirir de dife-
rents maneres:

— Fent cursos homologats

— Assistint a jornades tecniques homologades

— Fent practiques /o estades en empreses capdavanteres

— Realitzant visites a explotacions de referencia o viatges tecnics
— Experiencia laboral.

La formacio exigible obligatoria pel DAR es podra adquirir mitjancant els cursos homo-
logats a aquest efecte.

8. Conclusions

La incorporacié dels joves a una empresa agraria és un procés dinamic en queé s’han d’ar-
bitrar noves formules que impliquin tant el jove, que ha d’assumir un compromis de tre-
ball, com I'"Administracid, que 'ha d’acompanyar tant com calgui per a aconseguir que
l'empresa sigui viable.
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Finalment, no hem d’oblidar que la incorporacié de joves i I'ajut que reben no és un fi
en si mateix, sind un instrument més per a modernitzar les explotacions i augmentar la
competitivitat de les empreses agraries. Com més competitiu sigui el sector agrari, més
capacitat d’atraccié d’idees de negoci i de creacié d’empreses tindra.
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